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五、组考方式 
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六、附录 
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3. GB/T 23650-2009  

 

4. SB/T 10568-2010  

 

5. GB/T18106-2010  

 

6. SB/T 10618-2011  

 

7. SB/T 10620-2011  

 

8. SB/T 10811-2012  



 16 

 

9. SB/T 10666-2012  

 

10. KPI SB/T 
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15. DB43/T917-2014  

 

16. 2006 17  

 

 

17. 2002 49  

 

18.  

摘录：连锁经营管理师职业功能 

职业

功能 
工作内容 技能要求 相关知识 

需

求

分

析 

市场调查 

1.能够组织市场调查、撰写调查报告  

2.能够预测市场变化趋势 

3.能够进行竞争对手分析 

1.一般市场调查方法  

2.市场预测知识 

3.调查报告撰写方法 

需求确定 1.能够监控市场水平变化 1.销售计划有关知识  
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2.能够根据经营计划等确定需求 2.需求确定的程序和方法 

总

部

管

理 

公司组织 

结构管理 

1.能够设计总部组织结构 

2.能够制定总部职能结构 

3.能够设计总部组织结构 

1.企业组织结构知识 

2.商品管理知识 

部门职能 

管理 

1.能够制定总部各部门基本职能
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店

面

管

理 

物流系统 

管理 

1.能够选择物流配送方式 

2.能够制定物流配送中心的建设方案 

1.连锁物流的基本知识 

2.连锁物流的运作程序 

3.连锁物流配送的原则与

方式 

店面管理 

1.能够进行连锁店面开发 

2.能够制定加盟店拓展策略 

3.能够进行连锁店面财务管理 

4.能够进行连锁店面资源管理 

1.加盟店拓展的原则与方

法 

2.连锁店面管理的原则与

方法 

连

锁

战

略

管

理 

连锁经营 

战略管理 

1.能够进行连锁企业的目标选择与市场定位 

2.能够贯彻连锁企业经营战略 
企业经营战略发展知识 

连锁经营 

策略 

1.能够指导连锁企业的开店策略 

2.能够指导连锁企业的定价策略 

3.能够协助指导连锁企业营销策略和品牌策略 

企业经营发展策略知识 

连锁企业 

营销管理 

1.能够指导连锁企业名牌战略与连锁经营 

2.能够指导连锁企业促销策略与连锁经营 

3.能够指导连锁企业广告策略 

4.能够指导连锁企业公共关系策略 

1.公共关系知识 

2.企业管理知识 

3.企业发展战略 

4.广告策划知识 

培

训

与

指

导 

培训 
1.能够培训助理连锁经营管理师 

2.能够编制专项连锁经营管理培训计划 1.培训的基本过程 

2.助理连锁经营管理师

培训特点 指导 1.能够对助理连锁经营管理师进行业务指导 

 


